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Представление докладчика

Руководитель проектного офиса АО «ТВЭЛ» (Госкорпорация

«Росатом»), 10 лет в управлении проектами

Сертифицированный профессионал по Agile

Сертифицированный профессионал по управлению проектами 

(IPMA level B)

Победитель конкурса «ПР-2019», Призер «ПР-2023». Двухкратный

призер отраслевых соревнований по проектному управлению

Скрам-мастер и Agile коуч 1х проектов в Росатоме

+79092839033

malozemovsage@mail.ru

Автор ряда курсов по проектному управлению (Основы УП, КСП, 

Гибкие методы в промышленности)
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АО «ТВЭЛ»

Разделительно-сублиматный

комплекс
Обогащение и конверсия урана

Научно-конструкторский комплекс
Прикладные научные исследования, 

разработка новых технологий и 

технических решений Комплекс фабрикации ядерного 

топлива
Производство ядерного топлива

и его компонентов
Вспомогательные активы

Обеспечение закупочной деятельности и 

реализация строительных проектов
Газоцентрифужный комплекс
Производство газовых центрифуг и 

вспомогательного оборудования для 

разделительно-сублиматного комплексаОтраслевые интеграторы
Координация становления конкретного 

бизнеса с привлечением

производственных и научных предприятий

АО «Промышленные Инновации»

АО «ТВЭЛ-Строй»

АО «ПО»ЭХЗ»

АО «УЭХК»

АО «СХК»

АО «АЭХК»

АО «МСЗ»

АО «НЗХК»

АО ЧМЗ

АО «МЗП»

ПАО «КМЗ»

АО «ВПО «Точмаш»

ООО «НПО «Центротех»

АО «ВНИИНМ»

АО «ЦПТИ»

ООО «РусАТ»

ООО «РЭНЕРА»

АО «РусВэллГруп»

ООО «Русатом МеталлТех»
Источник: внешний сайт ТВЭЛ

Структура Топливного дивизиона 
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Проблематика и направления работы, 
определенные на бизнес-клубах

1. РП «бесправен» при 

взаимодействии с функциями

2. Функциональные руководители могут 

затягивать согласования (ресурсы, 

командировки, закупки и т.д.)

3. Фактически назначенные сотрудники не 

участвуют в согласованном объеме

1. Дефицит квалифицированных 

специалистов, отвлечение которых грозит 

срывом выполнения операционных задач

2. Функции не могут взять дополнительных 

людей под проекты из-за нормативов 

численности

3. Сложно взять людей 

на временной основе

Высшее руководство
Руководители 

программ / проектов
Функциональные 

руководители

1. Неопределенность ситуаций, 

когда и какая проектная структура 

необходима

2. Замалчивание проблем, рисков, 

отклонений от плановых сроков

3. Противоречивая / недостоверная 

информация по проектам

1

2

3

4

5

6

7

8
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За 2021 год понимание проблематики и необходимых решений по развитию проектного управления
в ТК было расширено по результатам выполнения следующих мероприятий:

Оценка зрелости

проектного управления

обществ ТК

Обратная связь от

заказчиков (обществ ТК) 32
Поручения Президента ТК,

Госкорпорации «Росатом»1
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Развитие проектного управления
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Разработка и применение нового гибридного фреймворка

«Трекинг проектов»

Подробное описание в статье: «Трекинг проектов в промышленности: разработка и применение гибридного метода

проектного управления» https://grebennikon.ru/article-hdx2.html

https://grebennikon.ru/article-hdx2.html
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«Проектные Гембы» для наиболее важных и сложных проектов ТК
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Шаблон презентационного слайда интегрированного графика
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Развитие проектного управления в интеграторах 2/2.
Пример отчета оценки зрелости

Дополнительные рекомендации (по результатам пилотной оценки управленческой сложности 

проектов Интегратора)  

Результаты оценки зрелости проектного управления                                                                        

Общий результат оценки зрелости проектного управления:                              11 % (из 100 %) 

Данный результат соответствует 1 уровню зрелости системы проектного управления 

(начальный) и характеризуется непредсказуемыми, слабо контролируемыми процессами, 

применяемыми нерегулярно в отдельных проектах. 

Оценка описания процессов проектной деятельности:                                        5 % (из 100 %) 

Оценка применения процессов проектной деятельности:                                 14 % (из 100 %) 

Положительные практики 

Выделение четырех продуктовых направлений («КИП и легирующие элементы», «ТМ, РМ и РЗМ», 

«Титан», «Перспективная продукция») и ответственных – руководителей направлений.  

Зоны развития 

Отсутствие регулярного мониторинга и контроля статуса реализации проектов, отсутствие  

Рекомендации по результатам оценки системы проектного управления Интегратора 

Обеспечить формирование проектного офиса поддерживающего типа с целью  

Результаты диагностики проектного риск менеджмента  

В рамках реализации проекта по развитию проектного риск менеджмента проведена диагностика  

Элемент 2. Управление проектами 26,7% 

Процесс 2.1. «Запуск проекта» 60,3% 

Процесс 2.2. «Планирование проекта» 41,1% 

Процесс 2.3. «Оперативное управление» 29,8% 

Процесс 2.4. «Мониторинг и управление изменениями» 3,0% 

Процесс 2.5. «Оценки и иные контрольные мероприятия» 0,8% 

Процесс 2.6. «Завершение» 0,0% 

Элемент 3. Принятие решений и организационная поддержка 1,3% 

Процесс 3.1. «Организация проектной деятельности, организация и 

функционирование координационных органов» 

20,0% 

 

1.1 …
1.2 …

2.1 …
2.2 …

3.1 …
3.2 …
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Внутреннее обучение по управлению проектами ТК 1/2

Внутренний курс УП ТК - площадка для новых идей по совершенствованию системы 

компетенций УП ТК. В 2023 г. по итогам обратной связи программа усовершенствована и 

дополнена новыми темами

1. Проектное управление

2. Инвестиционно-проектная деятельность

3. Формирование ФЭМ

4. Управление закупками

5. Договорная деятельность 

6. Налогообложение

7. Управление проектами НИОКР

8. Управление строительными проектами

9. Постановка продукции на производство

10. Управление рисками в проектах

11. Управление качеством

12. Управление сроками (отдельный трек КСП)

13. Разбор практических кейсов

14. Проектная мотивация

- новые темы 
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 Внутреннее обучение ПУ ТК - 186 чел. (всего 364 чел.)

 Школа управления проектами: 117 чел. – тестирование, 85 чел – получили сертификат

 Обучение международным стандартам (IPMA) – сформировано 2 группы по 15 человек

(всего 61 чел.)

Участники программы внутреннего обучения по управлению 

проектами Топливной компании 

16-17 мая 2023 года. г. Новосибирск

Обучение проектной деятельности

Участники программы внутреннего обучения по управлению 

проектами Топливной компании 

07-08 сентября 2023 года. г. Новоуральск

Внутреннее обучение по управлению проектами ТК 2/2
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Извлеченные уроки и лучшие практики

В целях развития системы управления проектами, для накопления и применения опыта реализации проектов  

Топливной компании ежегодно формируется Лист лучших практик.
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Доклады сотрудников БРБ и функциональных

подразделений о развитии проектного

управления

Статус реализации планов развития проектного

управления обществ ТК на 2023 год. Лучшие

практики

Статус внедрения ИСУПП

Формирование и обсуждение структуры

документа «Помощник руководителя проекта»

Формирование и обсуждение основных

принципов Политики проектного управления

Статус-совещания по развитию ПУ ТК

Мероприятие организовано и проведено Методологическим проектным офисом без привлечения внешних ресурсов

1

2

3

4

5



14

АО «ТВЭЛ» присужден третий класс компетентности по
модели IPMA Delta
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2014-2018 2019 2020 2021

Зависимость отклонений проектов от даты 
старта

3x

2x

x

0

Среднее отклонение сроков проектов, запущенных начиная с 2019 г., 

сократилось в 2,7 раз!¹

¹Достигнутые результат обусловлен целым рядом факторов, включая повышение опыта РП и команд, управленческие мероприятия руководства ТК и функциональных служб, 

а также внедрение новых инструментов проектного управления. По мере сбора статистических данных, расширения выборки, данные будут уточняться 

Текущие итоги


